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طزح کسة ٍکار چيست؟
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چزا تِ ًَضتي طزح کسة ٍ کار  
ًياس داریذ؟



تزای یک تزرسی ٍاقعی







تزای فزاّن کزدى یک آسهَى اهکاى پذیزی













تزای گزفتي تصويوات تْتز







تِ عٌَاى راٌّوا ٍ اتشار اًذاسُ گيزی





تِ عٌَاى اتشار تأهيي هالی





تِ عٌَاى یک ٍسيلِ ارتثاطی





اًَاع طرح ّبي كست ٍ كبر









ثبيذ داضتِ ثبضذ  يک طرحكِ ًکبتي 



 ...اداهِ



  دادُ پاسخ تخزد ضوا اس را كالا تاٗذ چزا هطتزٕ كِ سَال اٗي تِ

ضَد

ضَد ضٌاساٖٗ را دٗگزاى تزإ ٍرٍد هَاًغ

ضَد قاًغ طزح هَفق٘ت تِ ًسثت تزًاهِ خَاًٌذُ

ضَد ت٘اى درستٖ تِ هالٖ هٌاتغ تِ ً٘اس ه٘شاى

ضَد ت٘اى خَتٖ تِ پزٍصُ در هالٖ هٌاتغ هصزف رٍش

ضَد ت٘اى ضزكت خزٍج راّثزد رٍضٌٖ تِ

ضَد رػاٗت ضذُ پذٗزفتِ ٍ كاراستاًذارد ٍ كسة تزًاهِ زهت ّإف

ًطَد خَاًٌذُ اًحزاف در سؼٖ

 ...اداهِ



  هتوزكش ً٘ش آٌٗذُ رٍٕ تز تلکِ ًطَد ضتًَِ گذضتِ هَرد در فقط

ضَد

ًطَٗذ هتوزكش خَدتاى فٌّاٍرٕ ٍ خَدتاى رٍٕ تز  فقط

ًٌواٗذ استفادُ فٌٖ خ٘لٖ اصطلاحات اس

ًٌواٗذ فزاهَش را هطتزٗاى هَرد در ػٌٖ٘ تحق٘ق

ٖ داً٘ذ كِ درآهذ ّاٖٗ ً٘اٍرٗذ تزًاهِ در ضذ ًخَاّذ هحقق ه

ِ ّإ ً٘اٍرٗذ تزًاهِ در جشٖٗ خ٘لٖ تَدج

ً٘اٍرٗذ تزًاهِ در تاٍر قاتل غ٘ز ادػاّإ

ضَدكِ از آى ّب ثبيذ پرّيس  بتيًک



...اداهِ 



•

•

•

ُ ي ثرًبهِ كست ٍ كبر ثبٍرّبي غلط درثبر



•

•

•

ُ ي ثرًبهِ كست ٍ كبر ثبٍرّبي غلط درثبر



•

•

ُ ي ثرًبهِ كست ٍ كبر ثبٍرّبي غلط درثبر



•

•

•

•

•

.

فراهَش ًکٌيذ كِ



چيست؟Feasibility Study  يب اهکبى سٌجي











تفاٍتْای اهکاى سٌجی تا طزح کسة ٍکار چيست؟ 

BPFS

FSBP

FSBP

FSBP

FSBP

FSBP



اًذاسیراُ

تَسعِ

ًَساسی

طزح
کسب و کار

طرح كست ٍ كبر



هسئَل تْيِ طرح كست ٍ كبر

  هطَرتٖ ًظز اس طزح تْ٘ٔ در تَاًذ هٖ كارآفزٗي
  هطاٍراى ساٗز ٍ هذٗزٗت هالٖ، تاسارٗاتٖ، هطاٍراى ٍ كارضٌاساى

.ًواٗذ استفادُ
 ساسهاًْاٖٗ اطلاػات تاًك اٌٗتزًت، ًظ٘ز هٌاتؼٖ اس استفادُ ّوچٌ٘ي

  ٍاقغ هف٘ذ تَاًذ هٖ دست اٗي اس هَاردٕ ٍ صٌاٗغ ٍسارت ًظ٘ز
.ضَد

  تاسارٗاتٖ، هْارتْإ تِ كارآفزٗي كار، ٍ كسة طزح تْ٘ٔ در حال تْز
 ً٘اس تحل٘ل ٍ تجشِٗ قذرت ٍ اًساًٖ هٌاتغ تٌٖ٘، پ٘ص هذٗزٗتٖ، هالٖ،
 .دارد



استفبدُ كٌٌذگبى از طرح كست ٍ كبر
گذار جذب ِ سزهای
ٍام اخذ  
تَرس تِ ٍرٍد
ُتجاری اهتياسات دریافت ٍ هذاکز
کار ٍ کسة طزح هساتقات در ضزکت
في آٍری پارک ّای ٍ رضذ هزاکش در حضَر

سزمايه گذاران
پذيز مخاطزه
بانكداران
تامين کنندگان
کارفزمايان
مشتزيان

هوكي است عزح کسة ٍ کار
افزادخَاًذُ ضَدایي تَسظ 



ثخص ّبي هختلف طرح تجبري
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ضرح كست ٍ كبر



ضرح كست ٍ كبر/دٍرًوبي ضركت













طرح كست ٍ كبر يک صفحِ اي













 (Vision)تعريف چطن اًذاز

.

.



استاد

هذیز

قاضی

...…؟چیستچطن اًذاس ضوا



 Missionهبهَريت     



.



:(Mission Statement)هاهَریت تیاًیِ 
 اساسی، ّای تاٍر درتارُ رٍضي ّایی گشارُ ضاهل رسوی است سٌذی
 ٍ جاری ّای فعالیت گیزی جْت ٍ گذاری ّذف ّای اٍلَیت ، ّا ارسش
ٍ ساسهاىًظز هَرد اًذاس چطن یافتي تحقق تزای کِ ساسهاى آیٌذُ
.ضَد هی تٌظین آى تِ هٌذاى علاقِ



Bill Gates Vision

“A computer on every desk and in every home”



:(AT&T) ضزكت تلفي ٍ تلگزاف آهزٗکا
ٖ كٌ٘ن را خَد سؼٖ ًْاٗت ها       هوکي ضکل تْتزٗي تِ تا ه

 گزٗٗکذ تِ سهاى ّز در ٍ  كجا ّز در را دً٘ا هزدم ّوِ
ٖ كَض٘ن .تزساً٘ن   دً٘ا هزدم كِ دّ٘ن ارائِ را ٍساٗلٖ ه
 ّز ٍ كٌٌذ تزقزار ارتثاط ٗکذٗگز تا راحت تس٘ار تتَاًٌذ

.ًواٌٗذ هثادلِ را خذهاتٖ ٍ اطلاػات ًَع



اّذاف سبزهبًي







ISO 9002



ثرًبهِ عوليبتي



ثرًبهِ عوليبتي

.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7

.8

.9

.10

.11

.12



تزًاهِ عولياتی



تزًاهِ عولياتی









تزًاهِ عولياتی

آلات هبضيي اًتخبة ٍ ثررسي -4

:اس عثارتٌذ تاضذ هی هَثز آلات هاضیي اًتخاب در کِ عَاهلی

آلات هاضیي تَلیذی ظزفیت -1

لاسم اًساًی ًیزٍی-2

تعویزات ٍ ًگْذاری-3

اًذاسی راُ ٍ ًصة ّشیٌِ-4

آى اسقاط ارسش ٍ هاضیي عوز عَل-5



تزًاهِ عولياتی



تزًاهِ عولياتی



تزًاهِ عولياتی







تزًاهِ عولياتی













ثرًبهِ ثبزاريبثي









ثرًبهِ ثبزاريبثي



يبثيهٌطق ثرًبهِ ثبزار



اًجبم تحقيقبت ثبزار

 را تاسار كارآفزٗي است لاسم تاسارٗاتٖ طزح تِْ٘ اس قثل -
.دّذ قزار هطالؼِ هَرد

  ٍ تالفؼل خزٗذاراى هَرد در اطلاػاتٖ تاٗذ هطالؼِ اٗي در -
  ضثکٔ خذهت، ٗا كالا ق٘وت تاسار، اًذاسٓ هحصَل، تالقَٓ

 اتشار تثل٘غاتٖ، ضزكتْإ تثل٘غات، استزاتضْٗإ تَسٗغ،
.ضَد آٍرٕ جوغ تثل٘غات

 ٗك ٗا كارآفزٗي خَد است هوکي را ٗاتٖ تاسار تحق٘قات -
دّذ اًجام ٗاتٖ تاسار تحق٘قات هطاٍر



اًجبم تحقيقبت ثبزار



ثخص ثٌذي ثبزار ٍ تعييي ثبزار ّذف

:تاسار تٌذٕ تخص
ّوگي ٍ كَچك گزٍّْإ تِ تاسار تقس٘ن

: ّذف تاسار اًتخاب
 تاسارٗاتٖ طزح در كِ تالقَُ هطتزٗاى اس خاظ گزٍّٖ

.ضًَذ هٖ هحسَب اصلٖ ّذف كارآفزٌٗاًِ فؼال٘ت



ثخص ثٌذي ثبزار ٍ تعييي ثبزار ّذف











آهيختِ ثبزاريبثي











ارسش هطتزی ٍ ارسش ضزکت

ّسيٌِ فعبليت

سَد ضركت

ارزش هطتري

Cost

Price

Value

V-P

P-C

V

P

C

V-P

P-C



چگًَِ هي تَاى ثِ هسيت رقبثتي دست يبفت؟

هسيت رقبثتي

قيوت•
توبيس•

كيفيت
ثرتر

كبرآيي
ثرتر

ًَآٍري
ثرتر

رٍاثط ثرتر ثب
هطتري



طرح سبزهبًي



هبلکيت

:ضَد هٖ دادُ پاسخ تاٗذ سٗز كل٘ذٕ سَالات تِ تخص اٗي در



ساختار ساسهاًی
 تین هَرد در کِ است کار ٍ کسة عزح اس قسوتی ساسهاًی ساختار

 اختیارات ٍ حذٍد آًْا، ٍظائف ضزح ٍ اًساًی هٌاتع هذیزیت،
 هی قزار ضوا هخاعثاى اختیار در را تَضیحاتی تطكیلات، اعضای

.دّذ

هذیز عاهل

هعاًٍت عزح ٍ تَسعِهعاًٍت پطتیثاًیهعاًٍت اجزایی



ّيئت هذيرُ

:ضَد هٖ دادُ پاسخ تاٗذ سٗز كل٘ذٕ سَالات تِ تخص اٗي در



ثرًبهة زهبى ثٌذي
  ٍ سهاًی تيٌیپيص سیز هَارد ًظيز ّاییفعاليت ٍ عوليات تزای

:ًوایيذ هطخص را لاسم ّایّشیٌِ

ساسیهحَطِ ٍ ساختواًی عوليات  

تکٌَلَصی اًتقال قزارداد اًعقاد

هکاًيکی ٍ الکتزیکی تأسيسات اجزای

تأسيساتی ّایدستگاُ خزیذ

خارج ساخت تَليذی تجْيشات ٍ آلاتهاضيي خزیذ

قثيل ایي اس هَاردی ٍ داخل ساخت تَليذی تجْيشات ٍ آلاتهاضيي خزیذ

ِاٍليِ هَاد تْي

ُآسهایطی اًذاسیرا

ُتجاری اًذاسیرا
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جذٍل زهبى ثٌذي

8 7 6 5 4 3 2 1
ماه

فعاليت
رديف

 
جوغ آٍرٕ 

اطلاػات 1

 
جوغ آٍرٕ 

سزهاِٗ 2

  خزٗذ تجْ٘شات 3

   استخذام ً٘زٍ 4

 تَل٘ذ ٍ فزٍش 5



ثرًبهِ هبلي



تزًاهِ هالی



تزًاهِ هالی







ِ ّای ضزکت ّشیٌ



تاهيي هالی طزح -3

افشایص سزهایِ ضزکاء: هٌاتع داخلی  -1                 

فزٍش سْام-ٍام: هٌاتع خارجی -2        

تزًاهِ هالی



•

–

–

–

•

–

–

–

ترازًبهِ



•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

صَرت حسبة سَد ٍ زيبى



•

–

–

–

•

–

–

–

صَرت جريبى ًقذي



•

•

•

تجسيِ ٍ تحيل هبلي



ثرًبهِ ّبي تَسعِ



ِ ّای تَسعِ تزًاه

تَليذ اس قثل کِ تَسعِ ٍ تحقيق فعاليت ّای گًَِ ّز تایستی تخص ایي در ٍ 

.ًوایيذ هطزح را هی گيزد صَرت هحصَل تَسیع

تَسعِ طزح گًَِ ّز ّويٌطَر ٍ آیٌذُ در هحصَل تَسعِ تِ هزتَط طزح ّای 

 چِ است قزار آیٌذُ در .دّيذ تَضيح را تاسار ًياس تِ پاسخگَیی تا ارتثاط در

دّيذ؟ ارائِ ّست الاى کِ آًچِ تز علاٍُ را خذهتی یا هحصَل

هحصَل جایگشیي هی تَاًٌذ کِ هحصَلاتی) «هحصَل جاًطيي ّای» هَرد در 

  «هحصَل هکول ّای» هَرد در ّوچٌيي ٍ (تاضٌذ ضوا ًظز هَرد



ارزيبثي ريسک



ارزيبثي ريسک 







خطرات احتوبلي

•

•

•

•

•

•

•

•



!ًکتِ 



ضوبئن



lرسٍهِ پزسٌل

lُگشارش اػتثارات درٗافت ضذ

lّإ هزجغ ِ ًاه

lٖاسٌاد حقَق

lٖهطالؼات كارضٌاس

lفزض٘ات

اطلاػاتٖ كِ پطت٘ثاى تحل٘ل ّإ هَجَد
در تخص ّإ ساسهاًذّٖ، تاسارٗاتٖ ٍ

.هالٖ گشارش است

اطلاعبت پطتيجبى ٍ ضوبين



چٌذ ًکتِ پبيبًي



ثب تطکر از تَجِ ضوب


